TONG CONG TY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Dgc lap — Ty do — Hanh phiic

Binh Phucc, ngay 15 thdang 04 nam 2014

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1

-0 &0~

— Can ctr Ludt Doanh nghiép nuéc CHXHCN Viét Nam;
— Can c1r Luat ching khoan nuéc CHXHCN Viét Nam;

— Can ctt Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Xi mang Ha Tién 1;

Ha Tién 1, ngay 15/04/2014.

Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2014 cua Cong ty cb phe"in x1 mang Ha Tién 1 duoc
tién hanh tir 9 gid 00 dén 12 gio 30, ngay 15 thang 04 nam 2014, tai Hoi fy(mrng Nha Mdy Xi Mang
Binh Phuéc — Ap Thanh Binh, Xa Thanh Luong, Thi xd Binh Long, Tinh Binh Phudc.

Dai hoi ¢6 59 dai biéu tham du, twong tng véi sb luong ¢6 phan s hitu va duoc ty quyén 1a
276.692.838 chiém 87,02% trén s6 c¢b phan dugc quyén biéu quyét, du diéu kién dé t chitc dai hoi
theo qui dinh cua phap luat hién hanh va diéu 1 ctia Cong ty.

Sau thoi gian 1am viéc khén truong, nghiém tic v6i tinh than trich nhiém cao, Dai hoi ddng
cb dong thuong nién ndm 2014 cta Cong ty ¢b phan xi ming Ha Tién 1 da tap trung xem xét, thao

ludn vé& néi dung cac van kién cht yéu duge trinh by tai Dai hoi va théng nhét:

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua Bdo cso hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2013

— Ty Ié biéu quyét tan thanh la: 100 %.

Diéu 2. Théng qua Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh va diu tw nim 2013
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— Ty 1& biéu quyét tan thanh la: 100 %

— (GoOm cac noi dung chinh:

a/ San lugng tiéu thu

NQPHCP Thuchién %TH Sinlwong %

Tong san pham xi
mang + clinker tiéu thu
Xi ming Tan  4.850.000 4.364.679 90%  227.405 5%
Trongmee Tan  4.550.000 4.166.804 92% 23.994 14%

Xudtkhdu Tan — 300.000  197.875 66%  203.411 5%

Clinker . Thn 500.000  836.440  167% = 521369  165%

5.350.000 5.201.119  97% 748.774 17%

Nama0l3 e Senbinam 2012
NQPHCD  Thuchién %TH Sinlwong %

Xi mang bot (*) Tén 4.895.000 4375340 89% 170.975 4%
Clinker Tan 4.060.000 3.818.382 94% 723.150 23%

¢/ Céc khoan diu tu 16m:

— Nam 2013, Vicem Ha Tién tlep tuc thuc hién dau tu cac du 4n tir cac nam truge chuyén
sang, dong thoi chi thue hién dau tu mot s6 du 4 an c6 thoi gian thu h01 von dudi 01 nam hodc
c6 tinh chét quan trong trong viéc tan dung nguon nhiét thira, phé pham nong nghiép dé tai
tao nang luong thay thé mot phan than, dién, dau dit do, ngay cang khan hiém.. tong gia tri
khoi luong thue hién cho cac du an chuyén tlep va dur 4n méi dat khoang 485 ty dong, thanh
toan gan 650 ty dong.

— Bén canh do, Vicem Ha Tién cling tiép tuc thuc hién céc du 4n dau tu img dung cong nghé
thong tin d€ nang cao nang luc quan tri.

d/ Tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu Nim 2013  Nim 2012

1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Haé sb thanh toan ngén han 0,40 0,41

- Hé s6 thanh toan nhanh 0,16 0,17
2 Chi tiéu vé co chu vén

- Heé sb No/Téng tai san 0,76 0,86

- He¢ s6 Ng/Vén chu so hitu 3,10 6,06
3 Chitiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho 5,01 © 4,03

- Doanh thu thuan/Tong tai san 0,49 0,44

=



Céc chi tiéu Nim 2013  Niam 2012
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 10

- Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,04% 0.16%
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 0,08% 0,49%
- Hé s Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,02% 0,07%

Nam 2013, Vicem Ha Tién terc hién 6t hoat dong cai thién tmh hinh tai chinh va mot s6
chi tiéu tai chinh trong d6 c6 mot so hoat dong ndi bat nhu ting vén gbp cia Vicem thém 1.200
ty ddng théng qua viéc phét hanh ) phxeu riéng 1é. Diéu nay, lam cho chi tiéu ty 1¢ ncf/von chu
s& hitu duge cai thién phit hop nguyén tic quan ly tai chinh va cdc quy dinh hién hanh vé cong
tac quan ly no, lam tang tinh an toan tai chinh va gop phan gia tang hinh anh, uy tin cia Vicem
Ha Tién ddi véi cac ngan hang tai trg von, nha dau tu, ¢ dong va ngudi lao dong.

Vé mot s6 két qua hoat ddng san xuat kinh doanh chii yéu

' TP T S S0 voi nam
TI“.IC NQBHC{') % TH 2012

Chi tién DVT | hién ndm|  ngay 2013s0 | TH2012 =
2013 (29/03/2013NQDHCD Gia tri %

1 San lugng tiéu thu Tén 5.201.119 5.350.000 97.22% 4.452.345 748.774 16,82%
Doanh thu thuan Ty.d 6.369 6.885 9251% 5.824 545 9,36%
3 EBITDA Ty.d 1.625 1.625 100,04% 1.339 286 21,35%
Chi phi tai chinh Ty.d 1.040 999 104,12% 926 114 12,36%
Chi phi khiu hao Ty.d 611 622 98,36% 491 120 24,54%
Loi nhuan trude thué Ty.d 5,38 1,070 502,95% 1,66 4 224,67%
EBITDA/Doanh thu % 26% 23% 110,48% '/ 23% 0 10,97%

i CO tuc % 0 0 0

Pitu 3. Thong qua Muc tiéu san xuit kinh doanh, Ngén sich hoat dong va Piu tw nim 2014.
— Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a: 100 %.
—  GOm céc ndi dung chinh:

a/ San lugng tiéu thu

TT Chi danh bvt Muc tiéu nam 2014
1 Tiéu thu xi ming Tén 4.900.000
Trong mioc Tan 4.600.000
Xudt khdu Tén 300.000
2 Tiéu thu clinker Tin 800.000
3 Cit tiéu chuén " Kg 170.000
4 Gach ' Vién 1.000.000
5 Vira Tén 14.000
3
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b/ San luong san xut

TT Chi danh Dvt Muc tiéu nam 2014
1 Clinker Tan 4.200.000
2 Ximing Tén 4.940.000

¢/ Vé dau tu xay dung

Gia tri khéi luong ddu tu xdy dung nam 2014 du klen la 561 ty dong va ké hoach giai ngan
cho gia tri khéi lwong do dang cac ndm trude chuyén tiép va gia tri khdi luong phat sinh trong
nim 2014 khoang 942 ty dong.

d/ Muc tiéu vé tai chinh:

Ké hoach nim i

Chi tiéu

" Doanh thu thudn Ty ddng 7.019,53
}2 EBITDA Ty ddng 1.619,24
| Loi nhuén trude thué Ty dong 20,97

" EBITDA/Doanh thu % 23.07%

Pidu 4. Thong qua Bio cdo ciia Ban Kiém soat vé Tinh hinh tai chinh Céng Ty nim 2013.
— Ty 1& biéu quyét tan thanh la: 100 %
Pidu 5. Théng qua Bio cio thil lao ciia Hoi dong quin tri, Ban kiém soat nim 2013.

— Ty 1& biéu quyét tan thanh la: 100 % 7
Didu 6. Théng qua viéc thay doi thanh vién HDQT, cu thé:
Tir ngay 01/04/2014, 6ng Ly Tan Hué thoi 1a nguoi dai dién phin vbn cta Téng Cty
Cong nghiép xi mang Viét Nam tai Cong ty CP xi mang Ha tién 1, ddng thoi thdi lam
thanh vién Hoi Ddng Quan Tri Cty cd phan xi mang Ha tién 1.
Ong Nguyén Tuin Anh, Téng Giam Péc Cong ty, dugc HDQT bd nhiém lam Thanh vién
Hoi Pdng Quan Tri Cty ¢b phan xi mang Ha tién 1 ké tir ngay 01/04/2014.

— Ty 1 biéu quyét tan thanh la: 100 %
Didu 7. Thong qua to trinh Phan phdi loi nhuin nim 2013 va dw kién cb tirc 2014

- o e - e A
STT Cac chi tiéu Thanh tien

Két qua hoat d9ng kinh doanh 2013:

1 Téng doanh thu thuan. : 6.368.747.920.637
2 Loi nhuén trude thué. ' 5.380.171.328
3 Thué thu nhap Doanh nghiép phai nop 2.849.094.270



Loi nhuén sau khi trir thué dugc chia ¢ tirc va phan phdi céc quy.

Chia ¢ tirc nam 2013 va du kién nam 2014

2.531.077.058

— Ty 1& biéu quyét tan thanh la: 100 %

A A . i . A .
Didu 8. Pai hoi c¢é dong thong nhit giao HPQT chon don vi ki¢m toan de 1ap, du diéu kién
cung cip dich vu ki€m todn nim 2014 cho t6 chife niém y&t, thwe hi¢n viée

Kkiém todn bio cdo tai chinh Cong ty nam 2014.

— Ty 1& biéu quyét tan thanh la: 100 % .

Didu 9. Théng nhit ké hoach mirc thii lao ciia HPQT, Ban Kiém soat, Thu ky nim 2014

— Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a 100 %, cu thé:

» Hoi ddng quan tri:

e Chutich HDQT: 6.000.000 d/thang

e Pho chu tich HDQT 5.000.000 d/théng

e Cac thanh vién HDQT: 4.000.0000 d/nguoi/thang
@ Ban Kiém soat:

e Truong ban kiém soat: 4.000.000 d!t'héng

e (Céc thanh vién BKS: 3.000.000 d/ngudi/thang

@ Thuky CTy: 3.000.000 d/thang

Difu 10. Théng nhit sira doi Piéu 1¢ hoat dong ciia CTy CP Xi ming Ha Tién 1 va giao cho

HPQT, Tong Gidm dbc trién khai thwe hién, cu thé nhwr sau:

B sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty tai Piéu 4 nhu sau:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Xu ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
2 | Thu gom rac thai khong doc hai 3811
3 | Thu gom rac thai doc hai 3812
4 | Xur ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
5 | Tai ché phé lidu ’ 3830
6 | Xurly 6 nhiém va hoat dong quéan 1y chat thai khac 3900

— Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la: 100%.
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Diéu 11. Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi ddng quan tri chi dao va té chitc thuc hién cac ndi
dung da duoc Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua theo ding Phap luat va diéu 1¢ to
chire hoat dong cua Cong ty Céd phé"m Xi mang Ha Tién 1.

Didu 12. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Xi Mang Ha Tién 1
thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 15/04/2014.

3
THAY MAEHBQT CTY CP XM HA TIEN 1
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TONG CONG TY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1 Poc lap — Tu do — Hanh phic

A ) Binh phweée, ngay 15 thang 04 nam 2014
‘ e ;,,
Tl Ther T é#ﬁw

BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN XI MANG HA TIEN 1

Hom nay, vao lic 9 gio 00 ngdy 15 thang 04 nam 2014, tai Hoi trwomg Nha mdy xi ming
Binh Phuéc — Ap Thanh Binh, Xa Thanh Lwong, Thi xa Binh Long, Tinh Binh Ii'hu’t'rc, Dai hoi
dong ¢6 dong thudng nién nam 2014 Cong ty Co phan Xi méang Ha Tién 1 da dugc tién hanh.

No6i dung Dai hdi gém nhitng van dé sau :

I. THU TUC VA NGHI THUC KHAI MAC :

1. Ong Vo Viin Vén, Thr ky Cong ty CP XMHT1, Thay mit Ban t6 chirc Dai hoi:
—  Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu va khach moi.
— Gidi thiéu Danh sach Poan chu toa:

1. Ong Tran Viét Thing Chu tich HDQT CTy CP XMHT1

2. Ong Nguyén Ngoc Anh Ph6 Chii tich HDQT CTy CP XMHT]
3. Ong Nguyén Tuén Anh Thanh vién HPQT CTy CP XMHT!]
4. Ong Hoang Kim Cudng Thanh vién HDQT CTy CP XMHT1
5. Ong Cai Hong Thu Thanh vién HPQT CTy CP XMHT1
6. Ong Pham Pinh Nhat Cudng Thanh vién HBDQT CTy CP XMHT1
7. Ong T6 Hai Thanh vién HDQT CTy CP XMHT]

Dai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua danh séch nhén sy trén.
— Gidi thiéu Danh sach Ban Thu ky, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu cich cb dong:

Ban Thuw ky :

1. Ong V& Vin Van Chirc vu: Phé GD Tram nghién Tha Pic
2. C6 Phan thi Thiy Anh Thu ky GB NMXM Binh Phudc
Ban Kiém phiéu :
1. Ong Poan Tran Minh Phuong Chure vu: TP. CNTT HTI
2 Ong Nguyén Thanh Tung TP. CNTT Tram nghién Long an
3. Ong Phan Trong Hiéu CV Phong CNTT
Ban kié!’n tra tu cach b dong
I. Ong Nguyén Vin Chang TP. Phong CLPT & XDCB
2. Ong Tran Nguyén Huy Hiing PP. Phong KTTKTC
3. C6 Vy Thuy Van ' PP. Phong KTTKTC

Pai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua danh sach nhén sy trén.



2. Ong Nguyén’viin Chiing, chire vu: Truéng Phong CLPT-XDCB, thay mit Ban Kiém
tra tu ciach ¢6 dong:
— Baéo cdo xac nhan tu cach Pai biéu ¢6 dong tham du Dai hoi:
Dai hoi ¢6 59 dai biéu tham du, twong tmg v6i s lugng ¢ phén s¢ hitu va duge uy
quyén 12 276.692.838, chiém 87,02% trén s6 ¢d phin dugc quyén biéu quyét.

b .
bu diéu kién dé tién hanh DPai hdi theo quy dinh cua Phép luat hién hanh va dicu 1€ Cty.

3. Ong Té Hai, thay mit Poan Chi toa:
—  Gi6i thiéu Thé thirc biéu quyét va Quy ché 1am vie tai dai hoi (Chi tiét theo Tai liéu hop
Dai hoi).

Pai hoi da biéu quyét thong qua Thé thic bidu quyét va Quy ché lam viéc tai dai hoi voi
ty 1€ 100%.

4. Ong Trin Viét Thiing, Chii toa Poan:
— Gi6i thiéu Chuong trinh Dai hoi

Dai hoi da biéu quyét thong qua Chuong trinh Dai hoi véi ty 18 100%.

IL. NOI DUNG PAIHOI :
1. Ong Trén Viét Thing, Chi toa Poan:
—  Phat biéu khai mac Dai hoi.
—  Trinh bay Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2013.

2. Ong Nguyén Tuin Anh, thay mit Doan Chii toa: /
» Trinh bay Bdo cdo hoat dong sin xuit, kinh doanh, diu tw nim 2013 (Chi tiét theo
Tai liéu hop Dai hoi)

a/ San lugng tiéu thu

| NQPHCD Thychién %TH  Sinlwong

bl Tong sin phim xi
méng + clinker tiéu thu
Xi mang Tan  4.850.000 4.364.679 90%  227.405 5%
Trongmese Tan  4.550.000 4.166.804 92% 23.994 14%

Xudtkhau Tan — 300.000  197.875 66%  203.411 5%

" Clinker Tan 500.000  836.440 167% 521369  165%

5.350.000 5.201.119 97% 748.774 17%

b/ San lugng san xuat

_ Nam2013 . +,-s0v0Ginam 2012
NQDHCD Thuc hién % TH Séanlwong %
Xi mang bot (*) Thn 4.895.000  4.375.340 89% 170.975 4%

Clinker Tan 4.060.000 3.818.382  94% 723.150  23%

TT Chidanh
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¢/ Céc khoan dau tu 16n:

— Nam 2013, Vicem Ha Tién t1ep tuc thyc hién diu tu cac du 4n tir cac nam trude chuyén
sang, dong thoi chi thuc hién du tu mot s6 du 4 an c0 thoi gian thu hdi von dudi 01 ndm hodc
¢6 tinh chit quan trong trong viéc tan dung nguon nhiét thira, phé pham ndng nghi¢p dé tai
tao nang luong thay thé mot phan than, dién, dau dat do, ngay cang khan hiém.. - tong gid tr
khoéi lugng thue hién cho céc du an chuyén t1ep va du 4n m&i dat khoang 485 ty dong, thanh
toan gan 650 ty dong. 8

— Bén canh d6, Vicem Ha Tién ciing tlep tuc thuc hién céc du an dau tu tmg dung cong nghé
thong tin dé nang cao ning luc quan tri.

d/ Tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu Nim 2013  Niim 2012

| Chi tiéu vé kha nang thanh toén

- Hé s6 thanh toan ngén han 0,40 0.41

- Hé sb thanh toan nhanh 0,16 0,17
2 Chi tiéu vé co ciu von

- Hé s6 No/Tdng tai san 0,76 0,86

- Hé s6 No/Vén chu so hitu 3,10 6,06
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 5,01 4,03

- Doanh thu thudn/Téng tai san 0,49 0,44
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,04% 0,16%

- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru 0,08% 0.49%

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,02% 0.07%

Ném 2013, Vicem Ha Tién thuc hién tét hoat dong cai thién tinh hinh tai chinh va mot s6 chi
tiéu tai chinh trong d6 c6 mot s6 hoat dong ndi bat nhu tang vén gop cua Vicem thém 1.200 ty
dong thong qua viéc phat hanh c¢d phiéu riéng 1¢. Diéu nay, lam cho chi tiéu ty 1é ng/vén chu s&
hitu duoc cai thién phii hop nguyén tic quan 1y tai chinh va cic quy dinh hién hanh vé cong tac
quan ly ng, lam tang tinh an toan tai chinh va gép phan gia tang hinh anh, uy tin cua Vicem Ha
Tién ddi voi céc ngan hang tai trg von, nha dau tu, cd déng va nguoi lao dong.

Vé mot s6 két qua hoat dong san xuit kinh doanh chii yéu

Thue [NODHCD| % TH ] 2012

Chi tiéu DPVT | hién ndm| ngay | 2013s0 | TH 2012
2013 [29/03/2013 QBHCB . Gia tri

A San luong tiéu thu Tan 5.201.119 5.350.000 97,22% 4.452.345 748.774 16,82%
928 Doanh thu thuan Ty.d 6.369 6.885 92,51% 5.824 545 9,36%
Sl EBITDA Ty.d 1.625 1.625 100,04% 1.339 286 21,35%
tamd Chi phi tai chinh Ty.d 1.040 999 104,12% 926 114 12,36%
5008 Chi phi khéu hao Ty.d 611 622 98.36% 491 120 24,54%
u Loi nhuan trude thué Ty.d 5.38 1,070 502.95% 1,66 4 224.67%
EBITDA/Doanh thu % 26% 23% 110,48% 23% 0 10,97%

ﬂ Cb tirc % 0 0 0
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» Trinh bay Muc tiéu sin xuit, kinh doanh, Ngin sdch hoat djng va Diu twr niam 2014,
(Chi tiét theo Tai liéu hop Dai hoi)

a) San lugng tiéu thy

TT Chi danh Dvt Muc tiéu nim 2014

1 Tiéu thu xi ming Tan * 4.900.000
Trong miée Téin 4.600.000

Xudt khdu Tin 300.000

2 Tiéu thu clinker Tin 800.000
3 Cit tiéu chuin Kg ' 170.000
4 Gach Vién 1.000.000
5 Vira Tén 14.000

b) San lugng san xuat

TT Chi danh Pvt Muc tiéu nam 2014
1 Clinker Tan 4.200.000
2 Ximing Tén 4.940.000

¢) Vé dau tu xay dung

Gia tri khdi lvong diu tw xay dung niam 2014 dy kién 1a 561 ty ddng va ké hoach giai ngan

cho gié tri khdi luong d& dang cdc nam trudce chuyén tiép va gid tri khdi lugng phat sinh trong

nam 2014 khoang 942 ty dong.

- {/'.-\--.I/f
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d) Muc tiéu vé tai chinh: )

ko _ L Ké l;b.'_llch niAm
Chi tiéu Pyt

Doanh thu thuin Ty dong 7.019,53
EBITDA Ty dong 1.619,24

| Loi nhuan truée thué Ty ddng 20,97

[© | EBITDA/Doanh thu % 23,07%

3. Ong Pham Dirc Trung, Truéng ban Kiém soat CTy CP XMHT1, thay mit BKS:
—  Trinh bay Béo céo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh tai chinh nam 2013 (Chi tiét theo Bdo
céo dinh kém Tai liéu hop Dai hoi)
—  Bio c4o thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat ndam 2013 (Chi tiét theo Béo cdo dinh kém
Tai liéu hop Pai hoi)

4. Ong Tran Viét Thing, Chii toa Poan
- Bao cdo vé viéc thay dbi thanh viéen HDQT

Tu ngay 01/04/2014, 6ng Ly Tan Hué thoi 1a nguoi dai dién phan vén cua Téng Cty
Cong nghiép xi mang Viét Nam tai Cong ty CP xi mang Ha tién 1, dohg thoi thoi lam
thanh vién Hoi Ddng Quan Trj Cty ¢b phan xi mang Ha tién 1.



Ong Nguyén Tuidn Anh, Téng Giam Pde Céng ty, duoc HDQT bd nhiém lam Thanh
vién Hoi Pdng Quan Trj Cty ¢ phan xi mang Ha tién 1 ké tir ngay 01/04/2014.

5. Ong Nguyén Tuén Anh, thay miit Poan Chi toa:
- Trinh bay Td trinh phan phdi lgi nhudn 2013 va du kién ¢d tic 2014

- 3 gen “ * A
STT Cic chi tiéu 5 Thanh tien

Két qua hoat dong kinh doanh 2013:

1 Téng doanh thu thudn. _ 6.368.747.920.637
2 Loi nhudn trude thué. 5.380.171.328
3 Thué thu nhép Doanh nghiép phai ndp 2.849.094.270
4 Loi nhudn sau khi trir thué duoc chia c6 tirc va phan phéi cac quy. 2.531.077.058
5 Chia ¢ tirc nam 2013 va du kién nam 2014 0

6. Ong T6 Hai, thay mit Doan Chi toa: trinh bay c4c td trinh
— To trinh v/v Ké hoach mtc thil lao ctia HDQT, BKS, Thu ky ndm 2014.

@ Hoi dong quan tri:

e Chatich HBQT: 6.000.000 d/thang

e Pho Chu tich HBQT 5.000.000 d/thang

e Cdc thanh vién HDQT: 4.000.0000 d/nguodi/théang
@ Ban Kiém soat: '/

e Truong ban ki€ém soat: 4.000.000 d/thang

e Cé4c thanh vién BKS: 3.000.000 d/nguoi/thang
@ Thu ky CTy: 3.000.000 d/thang

— T& trinh v/v lya chon Cong ty kiém toan nam 2014:

Ho6i dong Quan tri dé xuit chon mot doanh nghiép ki€m todn, di diéu kién cung
cdp dich vu ki€m todn nim 2014 cho t8 chifc niém y&t, thuc hién viéc ki€ém todn
Bédo cdo tai chinh nam 2014 cho Cong ty.

7. Ong T6 Hii, thay mit Poan Chi toa
— Trinh bay Td trinh vé viéc sira déi Diéu 1é TS chirc va hoat dong Cty.
B6 sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh N‘Iﬁ
nganh

1 | Xu ly va tiéu huy rac thai khéng doc hai 3821

2 | Thu gom réc thai khong doc hai 3811
3 | Thu gom rac thai doc hai . 3812
4 | Xu ly va tiéu hay rac thai doc hai 3822
5 | Tai ché phé liéu 3830
6 | Xu ly 6 nhiém va hoat dong quan 1y chat thai khac 3900

5

Y



Dai hoi nghi giai lao.
Pai hi tién hanh thio lugn va biéu quyét thong qua cdc vin dé
- Khéng cé y kién dé xudt cia c6 dong.

Pai héi théng qua Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nam 2013: Ty 1¢ 100% nhdt tri théng qua.
5

Dai hoi thong qua Bdo cdo hoat dong SX, KD, DT ndam 2013. Ké hoach SXKD, Ngin sdch hoat
dpng va dau tw ndm 2014: Ty 1¢ 100% nhdt tri thong qua.

Dai héi thong qua Bio cdo ciia Ban Kiém sodt vé tinh hinh tai chinh nidm 2013: Ty 1é 100%
nhat tri thong qua.

Dai hoi thong qua Bdo cdo thi lao HDQT, BKS ndam 2013: Ty 1¢ 100% nhét tri thong qua.
Dai hpi thong qua viée thay ddi thanh vién HPQT: Ty 1¢ 100% nhét tri thong qua.

Dai hoi thong qua To trinh phin phéi lgi nhugn nim 2013 va dw kién nam 2014 : Ty 1¢ 100%
nhdt tri théng qua.

Dai hoi thong qua To trinh Lwa chon CTy kiém todn nam 2014 : Ty 1¢ 100% nhat tri thong qua.

3
Ca
€
2
v |

, vy
Dai héi thong qua To trinh Ké hoach mike thit lao HDQT, BKS nam 2014: Ty 1¢ 100% nhat tri;
thong qua. '

Dai hyi thong qua To trinh vé vige siva déi Diéu 1¢ Té chire va !mgf/ dpng Cty, Ty 1¢ 100% nhat
tri thong qua.

8. O. Vo Viin Van, thay mit Ban thu ky:
Trinh bay Du thdo Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2014.

Pai hpi biéu quyét: Ty 1¢ 100% nhit tri thong qua Nghi quyét ciia Dai hji dong co dong nim
2014, nhw dw théao da doc trude Dai hil.

9. Ong Tran Viét Thiing, Chii toa Poan:
Trinh bay Loi ddp va dinh huéng phét trién ctia CTy.

10. O. V6 Vin Vin, thay mit Ban t6 chire tuyén b bé mac Dai hi .
Pai hoi bé mac vao lic 12 gid 30 cling ngay

TM. BAN THU KY DAI HOI

i

vO VAN VAN




--VIGEII HA TIEN .'
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|

T T Tooln

LEKY NIEM 50 NAM THANH Lip

VICEM HA TIEN

2103194 2110312014

' Binh Phuoc, ngay 15/4/2014
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PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU
NAM 2013

Tfmg quan vé tinh hinh kinh té va nganh xi ming nam 2013

Nim 2013, van la nim con nhiéu khé khan déi véi cac doanh nghiép san xudt xi ming
nguyén nhan do gia nguyén, nhién vat lidu dau vao nhu than, dau, dién,... phuc vu cho
nganh san xudt xi ming trong nam tiép tuc ting cao (fir ngay 20/4/.2’6‘;‘r 3 than ban cho
nganh dién tang tie 37+41% tity loai da anh hwéng dén nganh dién nén tir ngay 01/8/2013
dién tang binh quadn 5%, xang ddu sau 11 ldn diéu chinh tang tir 6-9% tiy loai) anh
hudng 16n dén gia thanh san xuat va hiéu qua san xuét kinh doanh cua cic doanh nghiép
nganh xi mang. GDP ting trudng 5.42%, kiém soét chi s CPI duge & mirc 6,6%. Vén
dau tu toan xi hoi dat 1.091 ngan ty dong, chiém 29,1% GDP, day la ty 1& thap nhat trong
vong 15 nam gan day, Chinh phi tiép tuc thuc hién muc tiéu uu tién kiém ché lam phat,
on dinh kinh té vi mo, duy tri tang truong ¢ mic hop ly cit giam dau tu cong thong qua
Nghi quyet 11 dé tap trung kiém ché Iam phat da tac dong manh lam cho thi truong bét
dong san tlep tuc déng bang. Nhiing nd luc dé lam “4m” thi truong bét dong san thong
qua g6i hd trg 13i suat 30.000 ty dong dé hd tro thi tra.rcrng bat dong san cho dén nay chua
mang lai két qua dang ké.

Cung véi céc giai phap binh 6n thi truong tiéu thu cho nganh xi mang, vao thang 4/2013
Chinh Phu ciing da kiém tra, ra soat va chinh thirc dwa ra khéi quy hoach 09 du 4n 10
quay cong suét 2.500 tin clinker/ngay bao gébm: diw dn XM Ha Tién - Kién Giang, XM
Truong Son - R6 Li, XM Hop Son (chuyén doi), XM Ngoc Ha, XM VINAFUJI Lao Cai
(chzgzen doi), XM Thanh Ty ruong (chuyén doi), XM Son Duong, Quang Minh, XM Cao
Bang (chuyén doi), gian tién do 07 dy an xi médng cé cong suat trén 2.500 tan
clinker/ngay sau nam 2015 bao gom: dw dn xi mang Hé Duéng II, My Pirc, Thanh Son,
Téan Théng, Do Lwong, Tan Phi Xudn va Nam Déng, khong cho phép dau tu dbi véi chu
dau tu ma vén tu c6 chua dam bao tbi thidu 20% gié tri du 4n dé som ldy lai can bang
cung cau cho thi truong xi mang. Nho do, khoang cach cung vuot cau nam 2013 cling
phan nao duogc rit ngan lai va chi con & mic khoang 12 triéu tan (t6ng nguon cung
khoang 73,45 triéu tan, cong ¢ sudt thiét ké cac nha may xi mang trong nam 2013 da tang
thém 4, 86 triéu tan) nhu cau xi mang tai thi tri.rcmg mién Trung va mién Nam tang
truong tot (M:en Trung tang 5,2% dat 10,81 triéu tan, Mién Nam tang 4,2% dat 15,54
triéu fan) nhu cau xi mang tai thi truong mién Bic giam (M:en Bic giam 1,4%, dat 19,65
triéu tdn), xi mang tiéu thu ca nam 2013 dat khoang 61 tri¢u tan, trong d6 san !Lrong tiéu
thu trong nude dat khoang 46 trigu tan, tang 2% so v&i ndm 2012, va san lugng xi mang
clinker xuat khau dat khoang 14,95 triéu tan, ting 75% so v&i nim 2012.
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Biéu so sanh nhu cAu xi miing Viét Nam nim 2013 va 2012 (triéu tin)

46,00 4511
mNam 2013 mNim 2012 # —-s0vai 2012
19.65 1992
15.54 14,92 i
-
10,81 17 -
-| it -
Ca nudce Mién Bic Mién Trung Mién Nam

(Nguon Vicem)
Biéu so sanh nhu ciu xi ming tai thi truong phia Nam nim 2013 va 2012 (triéu tin)

1554 1492
ENim 2013 B Nim 2012 " =.- 50 vai 2012
4,54 4,68
259 252
i | b
Tong 05 khu vye DNB DBSCL NTB&TN

(Ngu(fn Vicem Ha Tién)

2. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013

2.1 Panh gia chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh

» Thuan lgi

—  Tinh hinh kinh té vi mé cé nhiéu tin hiéu tich cuc;

— Nha nuéc tng ho va thuc hién nhiéu giai phap rit ngin khoang cach cung vuot cau;

~ Vicem ung hd viéc chuyén no 1.200 ty dong thanh vén chi va ting vén didu 18 Ién 3.180
ty dong;

— Céc du an tan dung nguén nhiét thira, stir dung nang lugng tai tao tir phé phém ndng
nghiép,... phat huy hiéu qua;

— San lugng & thi phan tai DNB tiép tuc ting, gép phan duy tri vi tri din dau thi truong
phia Nam;

— Mot s chi tiéu tai chinh cua Vicem Ha Tién tiép tuc dugc cai thién gitp thuén lgi hon
trong viéc dam phan tai tro von, giéin ng, giam lai suat cho vay,...

f e
=
£
Q
Q
7=
QL
@©
=
g
g
=
n
D
P~
w0
]
(o]
o]
o
'
3
(]
L
™
w0
o
0
(o]
o
(o]
o
2}
=,
©
l_
=
Q
o
o
-
B
c
o
=
x
-
T
O
o
o
=
(=)
=
o
(=2}
c
°©
=]
=
o
c
D
m
o
0w
™
e
T
<<

— Céc chu truong, chinh sich nhu mua sim tp trung, wu tién sir dung dich vu noi
bg,...cting phat huy hiéu qua;
— Va dic biét la tinh di ddu dbi méi va su doan két nhét tri cua tap thé ngudi lao dong
Vicem Ha Tién ngay cang duoc phat huy;
Trang 2/ 13
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» Kho khin

—  Canh tranh quyét liét trén thi trudng tiéu thu xi mang, dic biét tai DPBSCL:
—  San lugng & thi phan tai PBSCL chwa nang 1én dugc nhur mong mudn;

— No dugc gian, 13i suit giam nhung van con ap luc vé viéc cai thién mot sb chi tiéu tai
chinh nhu ty 1& ng/vén chu s hitu;

—  Ap luc ting gia xing dau, dién;

V6i nhitng nd luc thuc hién, ndm 2013, Vicem Ha Tién tiép tuc duy tri vi tri din dau vé thi
phan tai thi truong xi mang phia Nam véi 26,8%, ting 0,24% so v6i nam 2012, san luong xi
mang ti€u thuy tai khu vuc PBSCL va NTB&TN tuy c6 giam tuong tng 1a 7,8%, 2,1% nhung san
luong khu vire Dong Nam bd ting manh véi 12,3% gép phan lam téng san lugng xi mang Vicem
Ha Tién tiéu thy tai khu vuc phia Nam tang 5,1% so v6i nam 2012 cao hon mirc ting trudng cia
khu vue la 4,2%.

Thi phan xi ming tai thi truong phia Nam nim 2013

26,8%
26,6%

21,4%

W 198%

NI 2013 -f=Nam 2012 e = 50 2012

12,0%

D A N 2 B L0 >
¥ GF . < -5‘}(@&\ & Q¥ \1,6& ‘5‘” o *r"'r&i\"(‘ - @{&@o ‘.}:.0‘- > < ‘" §;>> "Q T F o F A
¥ \\a\%\-\ x & ‘:‘\\," @0 S ‘(:‘é&-\@'y(&@ooss A TP “' {\ ‘q-' Q, & thé\:@? > &
& & <~ \\99 b RS = W

2.2 Két qua tiéu thy

a) San lugng tiéu thu
Dvt: tan

am2013 i : AN wvomﬁm"ﬂl" _

NQDHCD Thuchién %TH  Sanluwng %

Téng san phim xi mang

+ clinker tiéu thu

Xi ming Tin  4.850.000 4.364.679 90% 227.405 5%
Trong nuoe Tin 4.550.000 4.166.804 92% 23.994 14%
Xuiit khdu Tén 300.000 197.875 66% 203.411 5%

Clinker Tén 500.000 836.440 167% 521.369 165%

5.350.000 5.201.119 97% 748.774 17%
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b) Phén tich nguyén nhan ting/giam véi ké hoach va so véi cing ky
> Tbdng san pham tiéu thu bao gdm xi mang va clinker nam 2013 dat 97% so véi NQPHCD
nhung ting 17% so véi cung ky nguyén nhan chu yéu do:

— Nhu cau khu vuc phia Nam ting nhung nhu cdu tai khu vuc Pong bang song Ciru Long
giam khd manh khoang 3%, dan dén san luong tiéu thu cia Vicem Ha Tién tai thi trudng
nay ciing bi anh huong dang ké;

— Vicem Ha Tién chi dong tim kiém, phit trién thém doi téc sir dung clinker, dac biét la déi
tac thi truong nude ngoai thay vi chi duy tri va tiéu thu tir cac doi tac trong nudc;

2.3 V& san xuit

a) San lwong san xuit

Nam 2013 +.- so v&i nam 2012

TT Chidanh
QbPHCD Thuc hién %TH Sanlugng %

Xi miing bot (*) Téan 4.895.000 4.375.340 89% 170.975 4%
Clinker Tén 4.060.000 3.818.382 94% 723.150 23%

(*) gom ca san heong lam thué gia cong

b) Phén tich nguyén nhin ting/giam so véi ké hoach va so véi ciing ky
» Clinker: san lugng san Xudt ting so v&i cung ky nhung thdp hon NQDPHCP dé ra do mot
s0 nguyén nhan chu yéu:

— Luong clinker ton dau thang 5/2013 kha 16n nén trong théng 5, 6 va 7/2013, 16 1
NMXMKL duoc ngimg dé sira chira, han vét nit bandage bé 2 va két hop véi viéc ngimg
16 chu dong dé ting cuong giai phong luong clinker ton kho nham dam bao chét lwong
clinker ton trir va hiéu qua san xuét kinh doanh;

» Xi mang: san lugng san xuét giam do san lugng tiéu thu chua dat chi tiéu NQDHCD;
2.4 T4 chirc va nhén su

- Sb luong cén bg, nhén vién tai thoi diém 31/12/2013 1a 2.889, giam 04 lao dong so v&i
thoi diém 31/12/2012, trong do:

+ Lao dong quan ly 178
+ Lao dong gién tiép 965
+ Lao dong truc tiép san xuét 1.746

— Trinh d6 chuyén mon nghié€p vu va bac thg cua ngudi lao dong:
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+ Trén dai hoc 42 CBCNV
+ Dai hoc 700 CBCNV
+ Cao dang 73 CBCNV
+ Trung cép 213 CBCNV
+ Cong nhan k¥ thuat 1.667 CBCNV
+ Lao dong phd thong 194 CBCNV

Trang 4/ 13
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Vicem Ha Tién tiép tuc thuc hién tt vé ché do luong, dao tao, cac chinh sach doi vcn
nguoi lao dong theo quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bd Vicem Ha Tién trén nguyén tic
ludn tuén thu theo quy dinh cua phap luat.

2.5 Tinh hinh ddu tr va thwe hién cac dw 4n diu tu

a)

b)

Cic khoan diu tw lém

Nam 2013, Vicem Ha Tién tlep tuc thue hién dau tu céc du an tir céc nam trude chuyén
sang, dong thoi chi thuc hién diu tu mot sé du 4n c6 thoi gian thu hdi von dudi 01 nam
hoic ¢6 tinh chit quan trong trong viéc tdn dung nguon nhiét thira, phé pham nong nghiép
de tai tao nang luong thay thé mot phan than, dién, dau dat do, ngay cang khan hiém..
tong gia tri khoi luong thuc hién cho cdc du 4n chuyén tiép va du an méi dat khoang 485
ty dong, thanh toan gan 650 ty ddng.

Bén canh do6, Vicem Ha Tién ciing tlep tuc thuc hién cac du an dau tu (mg dung cong
nghé théng tin, cai tao co s& vat chit dap ing nhu cau san xuat kinh doanh va mét s6
cong trinh ¢6 tinh chat hd trg, nang cao ning luc quan tri hé théng nhu Thiét lap va dwa
phan mém lap, quan Iy ngdn sach Hyperion vao sir dung chinh thirc ngay 23/09/2013;
Dua phan mém thu vién dién tir Vebrary vao sir dung chinh thirc tir ngay 01/07/2013;
Pua phan mém quan ly stra chira Facilio vao sir dung chinh thirc ngay 05/09/2013; Khm
dong du én hé théng bao cdo quan tri Business Intelligence va thuc hién khao sat phén hé
ké toan va mua hang (FIN & PO);

Tinh hinh thue hién cong tic quan Iy va kinh doanh bit dong san
Thuc hién hoan tat viéc cap ddi GCNQSDD cho 5 khu dit tai TPHCM:

Thuc hién phuong 4n kinh doanh déi véi cac khu dét: 172 Ly Chinh Théng, Quéan 3; Van
phong 21 Céng Ly, Thi Pirc; Kho An Lac; Kho Phii Lim; Kho Binh Triéu; Kho B Q.2:

Thuc hién gia han thoi gian cua hop dong thué dat d6i véi khu dat Tram nghién Thu Dirc;
tim ddi tac va ky két hop dong nguyén tic dé Piu tu Dy 4n khu phtrc hop nha & két hop
Thuong mai dich vu;

Thuc hién cong tac do v& hién trang vi tri cho céc khu dit dé xin cip déi GCNQSDD;
Thuc hién thu tuc cép dbi GCNQSDD cho cac khu dat nhu Tram nghién Long An,
NMXM Kién Luong;

Tim déi tac dé ky két hop ddng hop tac diu tu thuc hién Dy 4n khu nha & CBCNV két
hop nha ¢ xa héi tai khu dat Linh Xuin, Quan Thu Birc.

2.6 V¢ tai chinh va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

a)

Can cir theo két qua Bdo cdo kiém todn dpc Igp sé: 60933836/16335148 ngay 25/3/2014
cua Bdo cdo tai chinh ndm 2013 da dwoc thuc hién béi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam cu thé nhu sau:

Vé tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu Nim 2013 Niam 2012
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s thanh toan ngén han 0,40 0,41

- Hé s thanh toan nhanh 0,16 0,17
2 Chi tiéu vé co ciu vén

- Hé s6 No/Téng tai san 0,76 0.86

Trang 5/ 13
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Cac chi tiéu Nim 2013 Nam 2012
- Hé s6 No/Vén chu sé hiru 3,10 6.06
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho 5,01 4,03
- Doanh thu thuin/Téng tai san 0,49 0,44
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
- Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04% 0,16%
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu 0,08% 0,49%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,02% 0,07%

— Nam 2013, Vicem Ha Tién thyuc hi¢n tot hoat dong cai thién tinh hinh tai chinh va mot )
chi tiéu tai chinh trong d6 c6 mét sb hoat dong noi bat nhu tang von gop ciia Vicem thém
1.200 ty dong thong qua viéc phét hanh cb phiéu riéng le. Diéu nay, lam cho chi tiéu ty 1&
ng/vén chu ¢ hitu duoc cai thién phi hop nguyén tic quan ly tai chinh va cac quy dinh
hién hanh vé cong tac quan 1y no, lam tang tinh an toan tai chinh va gop phan gia tang
hinh &nh, uy tin ctia Vicem Ha Tién ddi véi céc ngan hang tai trg von, nha diu tu, cb
doéng va nguoi lao dong.

— Tinh hinh no phai tra

+ Tinh hinh no hién tai:

e No ngfm han: chi tiét néu tai muc 15 - Thuyét minh bao céo tai chinh
e No dai han: chi tiét néu tai muc 21 - Thuyét minh béo céo tai chinh

+ Bién dong 16n vé cac khoan no: trong ndm cong ty giam ng vay dai han, ting von Ién
1.200 ty dong, thong qua viée phat hanh c6 phiéu riéng lé cho Vicem.

— N phai tra xdu: cong ty khong c6 ng phai tra x4u.

b) Vé mot sé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh chi yéu

NQDHCP (6 TH 2013 ‘ +.- 50 V6i nam|
e 2012
Chi tiéu VT [V Ry TH 2012 T

2013 15 :
Bl 29/03/2013 QBHCB Gidtri | %

|
1 San lugng tiéuthu  Tén 5.201.119 5.350.000 97,22% 4.452.345 748.774 16,32%
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BIM Doanh thu thuin  Ty.d 6369  6.885 9251% 5824 545 9.36%
Sl EBITDA Tyd 1625  1.625 100,04% 1339 286 21.35%
FB Chiphi taichinh T§.d  1.040 999 104,12% 926 114 12,36%
MM Chi phi khiu hao  Ty.d 611 622 9836% 491 120 24,54%
6 t‘;“fl‘é"h“a“ Ll Ty.d 5,38 1,070 502,95% 1.66 4 224.67%

EE'TDND"”" % 26% 23% 11048%  23% 0 10.97%

m Cb tire % 0 0 0
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3.

Trong nim 2013, mic du cac chi tiéu san luong tiéu thu khong dat nhu ké hoach va su tac
dong manh cua rui ro ty gid lam tang chi phi hoat dong tai chinh nhung nhin chung,
Vicem Ha Tién da hoan thanh vuot mirc muc tiéu két qua hoat dong, loi nhuén trudce thué
dat 5,38 ty dong, ting twong timg 503% so v&éi NQPHCD da dé ra va ting 225% so voi
nam 2012.

Vicem Ha Tién da thuc hién tiét kiém chi phi san xuat, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ¢t 15i ciia Vicem Ha Tién. Bén canh d6, so véi cing ky nam trudc cac chi tiéu tai
chinh chu yéu cta Vicem Ha Tién di c6 cai thién tot hon, thé hién su ting truong & cac
chi tiéu san luong tiéu thu, doanh thu va lgi nhuan trude thué cia Vicem Ha Tién trong
diéu kién kho khin chung cia nganh vat liéu xiy dung hién nay.

- >e suh A A A - e - + 3 .
Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sich va quan tri

3.1 Cong tic nhén sw, dao tao, tuyén dung va quan tri

Ting budc xay dung va trién khai cac noi dung cong tac chién lugc vé tb chirc va ngudn
nhan luc dén nam 2020;

Hoan thanh cong tac tai cAu tric nhan su trong toan Cong ty, dic biét tai NMXMKL va
TNLA, trong do6 tong so lao dong tai NMXMKL va TNLA giam tir trén 1.400 lao dong
ndm 2010 xuéng con 1.169 lao dong trong nam 2013;

Giai thé Ban quan ly du an Long An do céc cong viéc thudc du an da dugce thuc hién
xong;

Tai dinh bién va sap nhap Tram y té tai mot s6 Nha may/Tram nghién vao Phong Hanh
chinh nhéan su;

B nhiém 45 CBNV thude cac phong/ban, don vi khac nhau; diéu dong 75 CBCNV thuge
cac chi nhanh cia cong ty nham dap g nguyén vong cua CBCNV ciing nhu yéu cau
cong tac va phu hop vaéi tinh hinh nhan su thuc té tai tirng don vi;

Thuc hién tuyén dung thay thé, khong thuc hién tl;yén mai, tuy nhién, _sé lugng CBCNV
nghi huu va nghi viéc tang so véi nam 2012 nén s6 lugng lao dong tuyén dung nam 2013
tang 50 ngudi so véi nam 2012.

Nam 2013 t6 chirc 135 I6p dao tao cho 1.606 lugt CBCNV véi téng kinh phi thuc hién
dao tao nam 2013 1a 4,7 ty dong;

3.2 Tinh cam két trong thuc hién trach nhiém véi xa hi, mdi tromg, bio dam phat

trién xanh va phat trién bén virng

Duy tri chimg nhan HTQLCL phu hgp theo TCVN ISO 9001 :2008 va chirmg nhan san
pham phit hop v&i céc tiéu chuan tuong tng (theo tiéu chudn Viét Nam — TCVN va tiéu
chuin My - ASTM véi céc san pham clinker, cac chiing loai xi ming va cat tiéu chuan
ISO);

Duy tri chimg nhan hgp quy theo QC 16-1:2011/BXD cho cac dong san phdm xi ming,
clinker Vicem Ha Tién;

Duy tri chirng nhdn HTQL méi trudng theo TCVN ISO 14001: 2010 tai NMBP, TNCR,
TNLA va TNPH;

Cung v6i Vicem thuc hién chuong trinh hd tro an sir]h xa hoi cho khu vuc Tay Nam bd
véi chi phi chuong trinh khoang 13 ty dong quy doi bang xi méang;
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— Cung v6i viéc cham lo doi song thé chat va tinh than va thuc hién chuong trinh ho trg xi
mang, hd tro vay von xdy nha cho mdt s6 dbi twong CBCNV, nim 2013, Cong ty van duy
tri tot cong tac tuyén truyén, van dong CBCNV Cong ty tich cuc huong ng, tham gia
dong gop cho cac hoat dong xa hoi tir thién va quan hé cong dong vai téng sb tién la 235
triéu dong
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MUC TIEU NGAN SACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU
NAM 2014

Trén co sé nhitng két qua dat dugc nam 2013, cung vGi viéc cai thién moi truong kinh
doanh, hé thong cac giai phap vi mo nham thiic day su phat trién bén viing cua cac doanh nghiép,
kich thich nganh bt dong san va quyét tim thuc hién dé 4n tai co cAu nén kinh té, du kién s&
mang lai nhitng thuén loi trong viéc thuc hién chi tiéu ting truéng GDP 5,8% véi chi s6 CPI tang
7% va téng von dau tu phat trién toan xa hoi dat khoang 30% GDP (chinhphu.vn).

Tuy nhién, Viét Nam cling s& phai ddi mat véi mot sb thach thirc nhu ng xau ¢ nguy co bi
day lén, nguy co gia dién s& c6 thé ting dén 22% trong vong 02 nam 2014 — 2015, tuong (g
binh quan 11%/nam...

Trén co s& nhimng két qua dat duge nam 2013, nhitng dénh gia, nhan dinh vé tinh hinh kinh
té vi md nam 2014 va du kién nhu ciu xi mang ca nudc tang 3%, dat khoang 62 triéu tan tuong
duong cac nha mdy, tram nghién xi mang s& hoat dong & mirc khoang 86% cong suét thiét ké,
trong d6 nhu ciu xi mang trong nudc tang ~ 6,5% va riéng khu vuc phia Nam tang ~ 7%, Vicem
Ha Tién dat ra mot s6 muc ti€u nhu tiéu thu xi mang 4.9 triéu tan, hiéu qua san xuét kinh doanh,
cai thién co cau vdn, theo dé céc muc tidu chu yéu trong nim 2014 dugc dé ra nhu sau:

1. Muc tiéu Vicem Ha Tién nam 2014

1.1 Sén lwgng tiéu thu

TT  Chidanh bvt  Muc tiéu nam 2014

1 Tiéu thu xi ming Tén 4.900.000
Trong nuée Tan 4.600.000
Xudt khdu Tén 300.000

3 Tiéu thu clinker Tin 800.000

4 Cit tiéu chuan Kg 170.000

5 Gach Vién 1.000.000

6 Vira Tén 14.000

1.2 Sén lwgng sin xuat

TT Chidanh Dvt Muc tiéu nim 2014
I Clinker Tén 4.200.000
2 Ximing Téan 4.940.000

(*) Gom ca gia cong cho cdc don vi trong Vicem

1.3 Piu tr va thue hién cac du 4n diu tw

Gia tri khéi luong dau tu xdy dung nam 2014 du knen la 561 ty dong va ké hoach giai ngan
cho gié tri khdi luong do dang cdc nam trude chuyen tiép va gia tri khdi lwong phat sinh trong
nam 2014 khoang 942 ty ddng véi cac muc tiéu chu yeu nhu sau:
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' sir dung tuyén 2
~duyét du 4n tjau tu

_thanh 1ap DA DTXD cong trinh L
DA Nha mdy phat dién tan dung nhiét thai thira tir Nha may Xi

_du @n va trinh duyét du 4n dau tu xay dung cong trinh

Pua DA chuyen dbi nhién li¢ liéu dét ba diéu fhay thé'Fét phén

' Pua DA hé théng xuat xi miang bang bao jumbo tai TNPH

Hoan tat chay thur, nghnem thu, ban giao dua vao sir dung

" Hoan lat chay thir, nghiém thu, ban giao dua vao sir dung

Hé théng Quan 1y vin ban & HJ so cong viéc: nang cap lén
phién ban mai

Du an/cong trinh
DA Nha may Xi mang Binh Phudc: hoan tit bdo céo quyet

toan von toan bd du an

DA Tram tiép nhan, nghlen va phan phdi xi mang phia Nam:
hoan thanh béo cdo quyet toan von toan b du én

Muc tiéu
Thang 09/2014

‘Thang 06/2014

Du 4n Xay dung dudng ndi tir dudng Nguyén Duy Trinh vao
khu cong nghiép Phu Hitu, Q.9: hoan thanh, ban giao dua vao

DA Khu dan cu xi ming Binh Phudce: hoan thanh va phé

DA Day chuyen 2 —Nhan may Xi mang Binh Phudc: hoan

mang Binh Phudc: 1ap, tham tra tinh hiéu qua, tinh kha thi cia

‘Théng 12/2014

Thang 12/2014

Théng 12/2014

Thang 06/2014

may nghién 2) ~TNPH vao hoat dong

than cdm cho NMXMBP vao hoat dong

DA day chuyén xi miang HT2.2: hoan tt bao cdo quyét toan Thang 6/2014
~toan bd du an _
Dua DA chuyen doi nhién liéu dét tir dau HFO sang triu (cho Thang 4/2014

" Théng 3/2014

vao hoat dong

Pua DA hé thong xur ly nuéce thai tai Nha may xi mang Kién |

Luong vao hoat dong

Phan mém lap ngén sich trén Oracle Hyperion

Hoan tat chay thur, nghnem thu, ban glao dua vao sir dung
Phan mém quan ly stra chira - bao tri (Facilio)

Phdn mém thu vién dién tir (Vebrary)

Hoan tat chay thir, nghiém thu, ban giao dua vao sir duno
Phan mém Nhan su tién lrong

' Hoan tat chay thir, nvhlem thu, ban giao dua vao sir dEng' He

thong bao cdo quan tri (Oracle BI) phuc vu ldanh dao chocdc |
phan hanh: Mua hang - Kho, Ban hang, Tai chinh K¢ toan

Phan mém quan ly thuong vu va ctra hé_ng vat liéu xay dung

: T—héng T

" Hé théng bdo cdo théng k& (MPR) trén giao dién Web B
' Théng 5/2014

Thang 92014 |

" Quy 2/2014

Quy 2/2014

Théng 03/2014

Théng 7/2014

Thang 6/2014

Thang 6/2014

Théang 4/2014
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1.4 Cong tic quan Iy va kinh doanh bét djng sin

Hoan thanh viéc lap thu tyc x,in gia han cac HD thué dat va cép GCNQSDD ddi voi cac
khu dat da hét thoi han thué dat;

Hoan thanh viéc 1ap ho so, thu tuc xin chimg nhan tai san gin lién véi dét tai cac DA
DTXD mdi;

Hoan thanh viéc xay dung phuong an khai thac kinh doanh cac ngudn bit dong san.

1.5 Vé tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh

a)

b)

2.

Vé tai chinh

Nam 2014, Vicem Ha Tién tlep tuc cai thién tinh hinh tai chinh va can dbi dong tién, bao
dam khong ¢6 ng phai tra x4u, khang dinh tinh an toan tai chinh va duy tri hinh anh, uy
tin cia Vicem Ha Tién dbi v&i cac ngén hang tai tro von, nha dau tu, c6 déng va nguoi
lao dong.

Vé mot s6 két qua hoat dong sin xuit kinh doanh chi yéu

Ké hoach nim

Chi tiéu
2014
|88 Doanh thu thudn Ty ddng 7.019,53
8 EBITDA Ty dong 1.619,24
" Loi nhuén trude thué Ty ddng 20,97
" EBITDA/Doanh thu % 23,07%

Dinh hwéng gidi phap thwe hién

2.1 Vé tiéu thu

Thyc hién tét cong tac phan viing ban hang, theo doi, giam sat viéc thuc hién ban hang
theo viing dong thai kiém soat chit ché viée thuc hién chinh sach gia ca;

banh gia va thuc hién chinh sich ban hang sao cho hai hoa loi ich giita cdc bén nhung
phai bao dam quyén loi va loi ich lau dai, canh tranh cho céc diém ban hang trong kénh
phan phbi;

Ting cuong xuit khau Xi méang va clinker sang Campuchia, tim kiém va trién khai viéc
ma rong thi trudng xuat khéu sang cac nudc trong khu vuc nhu Myanmar,...tao diéu kién
thuan loi cho déu ra san pham, giai toa ap luc cho cong suat du thira cia cac Nha may va
Tram nghién;

Chuyén mén hoa ddi ngii xuat khau san pham; Tang cuong nhan luc vé thuong vu,
marketing, k¥ thuat vién,... cho cac dia ban tai khu vuc PBSCL;

2.2 Vé san xuéit — nghién ciru phat trién va hoat dong chudi cung irng

Tiép tuc kiém soat chat ché chét luong va dinh mic thuc hién;

Tlep tuc phét huy vai tro Hoi dong chét lugng cua Coéng ty trong viéc giam sat, cai thién
chat lugng san phim;
Phat huy vai trd nghién ciru phat trién va ing dung nang luong mai cia Hoi dong nang
luong nhiam bao dam phét trién xanh, phat trién bén vimg va hiéu qua trong san xuat;
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Tiép tuc thuc hién chwong trinh sira chita phong ngira tai timg don vi va duy tri dich vu
stra chira n6i by cua Cong ty;
Hop ly héa trong viéc diéu chuyén clmker noi bo vorl chi phi thap nhat dap ung nhu cau

san xut xi mang tai cac Tram nghlen can doi nhu cau clinker cho mdi noi, khong dé ton
kho qué 16n va do ra bai gay lang phij

Tim kiém vaky két hop ddng cung img clinker én dinh cho céc nha san xuét trong khu
vuc va xuét khau nhim duy tri su hoat dong lién tuc ctia cac 10 nung clinker;

Kiém soat chit ché chat lugng nguyén liéu chinh mua ngoai tir khau dau ngudn, dam bao
du NNVL cho cac NM/TN;

Tiép tuc thuong thao véi nha cung cap thuc hién cung cip hang hoa va thanh todn theo
mo hinh “giao hang dang luc” - JIT va tién tGi klem soat nha cung cap tir dau chudi cung
cap dé phat huy hiéu qua cua chudi cung ting va tSi thiéu thoi gian giao hang (Lead time);
Dam bao mirc ton kho NNVL chinh NM/TN an toan va hiéu qua.

2.3 Vé hoat dong dau tir tai chinh va co sé ha ting

Cap nhat va ap dung linh hoat cdc quy dinh cua Nha nudc trong cong tac quan ly du an,
quan Iy nha thau, quan 1y chét luong va tién do thi cong cong trinh;

bén ddc, phéi hop chit ché véi don vi tu van, nha thau dé day nhanh tién do quyét toan
von dau tu cua cac du n da hoan thanh;

Ra soat va trién khai cac du 4n thuc su mang lai hiéu qua va thu hdi von nhanh:;

Khai thac hiéu qua cac du 4n da dau tu:

2.4 Vé cong tac quan tri va to chirc nguon nhén lye

Tiép tuc xdy dung ma tran chirc nang Cong ty dé phan dinh rd vai trd, trach nhiém cua
tirng don vi;

Hoan thién chinh sach luong, thudng trén co s cac cong cu BSC va KPIs, tir d6 tao d(}r]g
lyc lam viéc cho tirng don vi va nguoi lao dong qua y thirc, thai d cling nhur tinh than
lam viéc nhom;

Hoan thién va trinh phé duyét phuong an to chirc nhén su ctia Tram nghlen Thu Pirc dé
chuén bi trude cho ké hoach di ddi khi cé quyét dinh cia UBND Thanh phé HCM:

Dao tao ng dung cac cong cu nhu BSC va KPI trong viéc triép khai chién lwoc VCHT
thanh cac muc tiéu quan ly va chuong trinh hanh dong cu thé hang nim cho timg b
phan, tirng nguoi lao dong;

Xay dung vén héa Vicem Ha Tién dé tao méi trudong lam viée gin bo, trung thanh va tao
diéu kién phat huy nang luc va cong hién tai nang cua nguoi lao dong.

2.5 Cac giai phap khac

Lap ké hoach dao tao nhén thirc va lap hd so chimg nhan Hé théng quan Iy An toan - Stic
khoe OHSAS 18001;

Duy tri chimg nhan HTQLCL phu hop theo TCVN ISO 9001 :2008 va chimg nhan san
pham phut hop véi céc tiéu chuan tuong tng (theo tiéu chuan Viét Nam — TCVN va tiéu
chudn My - ASTM véi céc san pham clinker, cic ching loai xi ming va cat tiéu chuan
ISO);
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Duy tri chirg nhan hgp quy theo QC 16-1:2011/BXD cho cac dong san phim xi ming,
clinker Vicem Ha Tién;

— Duy tri chimg nhan HTQL méi trudng theo TCVN ISO 14001: 2010 tai NMBP, TNCR.
TNLA va TNPH;

—  Phéi hop Vv6i céc td chirc doan thé phat dong cac phong trao thi dua san xuét cu thé trong
tirng thoi diém;

—  Chia sé, thao luan tinh hinh san xuat kinh doanh cua VCHT dén toan thé can bd cong
nhén vién thong qua viéc sinh hoat ctia cic td chirc doan thanh nién, cong doan,... dé thuc
hién dong thuén sau rong trong ngudi lao dong;

— Cit giam tdi da cac chi phi khong can thiét va gay lang phi;

—  Ludn cai tién va cap nhat lién tyc cac quy ché, quy trinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Vicem Ha Tién rat mong tiép tuc nhan duge su ung hd cua Quy b dong, su tao diéu kién
hd tro, gitip d cua Vicem va co quan ban nganh dia phuong cling v6i su ddng thudn, nhit tri cao
cua toan thé ngudi lao dong véi phuong chim “TIET KIEM — HIEU QUA” dé thuc hién dat

muc tiéu nam 2014 dé ra.
Vicem Ha Tién kinh chiic Quy ¢ dong cling gia dinh manh khoe, an khang va thanh dat.

Tran trong bdo cdo./.
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Binh Phuwée, ngay 15 thang 04 nam 2014

r r -
BAO CAO
Vv Thit lao ciia Hoi Pong quan tri, Thie ky va Ban kiém sodt nam 2013

Kinh goi: DPAI HOI PONG CO PONG — CONG TY CP XI MANG HA TIEN 1
- Can cir Lugt Doanh nghiép sd 60/2005/QH1 1 ngay 29/11/2005;

- Can cir Lugit chirng khodn s6: 70/2006/QHI I ngay 29/06/2006;
- Can cir Biéu 1@ to chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan xi mang Ha Tién 1;

367 195 Web: www.hatien1.com.vn

Can cir Nghi quyet Pai hoi dong ¢ dong ngay 29/03/2013 da thong qua mirc thi lao cho
céc thanh vién hdi dong quan tri va Ban kiém soat trong nhiém ky nam 2013, nhu sau :

1- Hoi dong quan tri va Thu ky:

— Chu tich Hai dong quan tri : 6.000.000 d/thang

- Céc ly vién Hoi dong quan tri  : 4.000.000 d/thang

- Thu ky Hoi dong quan tri : 3.000.000 d/thang
2- Ban kiém soat:

- Truong Ban kiém soat : 4.000.000 d/thang

- Céc thanh vién Ban kiém soat  : 3.000.000 d/thang

Nhu vy, mirc thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém sgét thyc hién chi tra hang
thang ¢ dinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2013, cu t & trong nam 2013 chi thd
lao tir thang 01 dén thang 12 nam 2013 nhu sau :

- H¢i Pdng Quan Tri & Thuky  : 492.000.000 d/nam
- Ban kiém soat 3 192.000.000 d/nam

Tran trong bao cdo./.

Add: 360 Bén Chwong Dwong - P. Cal Kho -Q.1 - TPHCM Tel: (08) 38 368 363 Fax: (08)
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